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YƵŽƚĂ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƚƵƫ�ŝ�ƐŽĐŝ͗�Φϭ 
>ƵŽŐŽ͗��ĂƐĂůĞ�Ěŝ�dĞǀĞƌŽůĂĐĐŝŽ�ŝŶ�^ƵĐĐŝǀŽ�;��Ϳ 

WƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ 
�Ě�ŽŐŶŝ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ğ�ĐŚŝĞƐƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞƉĂƌĂƌĞ�ƵŶ�ƉŝĐĐŽůŽ�ĐĂƌƚĞůůŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽůŽƌĞ�ďŝĂŶĐŽ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ�
ϭŵƚ�ǆ�ϱϬĐŵ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂ�ů͛ŚĂƐŚƚĂŐ�ĚĞůůĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�ĐŽŶ�ƚƌĞ�ƉĂƌŽůĞ�ĐŚĞ�ƌĂĐĐŽŶƟŶŽ�ůĂ�ďĞůůĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
ƌĞĂůƚă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�;ǀĞĚŝ�&ŝŐƵƌĂ�ϭͿ͘�>͛ŚĂƐŚƚĂŐ�ηďĞůůŝƉĞƌĐŚğ�ƐŝĂ�ďĞŶ�ĐŽůŽƌĂƚŽ�Ğ�ǀŝƐŝďŝůĞ�ƐŽƉƌĂ�ŝů�ĐĂƌƚĞůůŽŶĞ͕�ƉĞƌ�
ůĞ�ƉĂƌŽůĞ�ƐĐĞůƚĞ�Ɛŝ�ůĂƐĐŝ�ŝů�ŶĞƌŽ�ĐŽŵĞ�ĐŽůŽƌĞ͘ 

 

 

 

 

WĞƌ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ŝů�ůƵŽŐŽ� 
ƉĞƌ�ĐŚŝ�ĂƌƌŝǀĂ�ŝŶ�ƉƵůůŵĂŶ 
hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ŝů��ĂƐĂůĞ�Ěŝ�dĞǀĞƌŽůĂĐĐŝŽ�ŝŶ�^ƵĐĐŝǀŽ�;��Ϳ�ƐŝƚŽ�ŝŶ�ǀŝĂ�DƵƌĞůůĞ͕�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĂůĐƵŶŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ͕�Đŝ�Ɛŝ�ƌĞĐŚĞƌă�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ǀŝĐŝŶĂ�ĂƌĞĂ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚŽǀĞ�ƐĂƌă�ƉŽƐƐŝďŝůĞ��
ƐŽƐƚĂƌĞ�ŝ�ďƵƐ�Ğ�ƌĞĐĂƌƐŝ�Ă�ƉŝĞĚŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ůƵŽŐŽ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ͘ 
�ů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĂŝƵƚĂƌĞ�ůĂ�ďƵŽŶĂ�ƌŝƵƐĐŝƚĂ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐĐŚĞĚĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ƐĞ�Ɛŝ�ğ�
ƐĐĞůƚŽ�ŝů�ƉƵůůŵĂŶ�ƉĞƌ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ŝů�ůƵŽŐŽ͘ 

WĞƌ�ĐŚŝ�ĂƌƌŝǀĂ�ŝŶ�ĂƵƚŽ� 
hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ŝů��ĂƐĂůĞ�Ěŝ�dĞǀĞƌŽůĂĐĐŝŽ�ŝŶ�^ƵĐĐŝǀŽ�;��Ϳ͕�ƐŝƚŽ�ŝŶ�ǀŝĂ�DƵƌĞůůĞ͕�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐŽƐƚĂƌĞ�ůĞ�ĂƵƚŽ�
ŶĞůůĞ�ǌŽŶĞ�ůŝŵŝƚƌŽĨĞ͘ 

E�͗�KŐŶŝ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ů͛ĂƐƉĞƩŽ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀŽ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ƐŽĐŝ�
ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĞƌĂŶŶŽ�Ăůů͛ĞǀĞŶƚŽ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌ�ŵŽĚŽ�Ă�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƌĞĂůƚă�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂůŝ�ŶŽŶ�ĂĚĞƌĞŶƟ������������������
Ăůů͛��͕�ğ�ĐŚŝĞƐƚŽ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂ�
ů͛ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ͘ 
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